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NOTRE VISION D'UN
MONDE JUSTE ET
DURABLE

Nous voulons fa¢gonnerun
nouveau discours prophétique sur
le bien-étre desétreshumainsau
seinde la création, surl égalité
dessexes, etsurla solidarnté, dans
une économie auservice de la
société, quitientcompte des
frontiere s planétaires.

Cette vision est sous-tendue par
plusieursidées maitresses :

-un partage pluséquitable etla
pose de IimitesdanslTusage des
ressourcesmondiales;

- dessysttmesde gouvemance
oulesrapportsde force sont
démocratisésetdesregles
mondiales permettenta des
altemativeslocalesde voirle
jour;

-deséconomiesfondées surun
patrimoine commun, avec des
structuresetdes acteurs
diversifiés et décentralisés.

© Karel Ceule
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AGIR POUR RENDRE LE MONDE
JUSTE ET DURABLE, C’ESTCONJUG UER

PIUSIEURS KIEMENTS :

Ie sommetdes Nations unies surle
changement climatique quise tiendra
a Parisen décembre 2015 o ffre une
occasion unique de nousmobiliseren
masse etde contrbuera Favéenement
d’un mouvement mondialpourle
changement. Iesenjeux vont bien au-
dela dudomaine écologique :
nousdevonsde toute urgence opérer
deschoix quinousengagent sur

la voie de la justice économique,
sociale et envimnnementale pour
toute Fhumanité, surno tre planete
commune. lesmouvementsetles
citoyensdoivent unirleurs forces
pourpointerlesproblemesdudoigt
etproposerdesaltematives. En

tant qu’organisations catholiques

de développement, nous pouvons
renforcerlesvoix au sein de I’Eg]ise et
démontrerqu’ilexiste desfaconsde
vivre plus durables, sous-tenduesparles
valeursde I Evangile.

esco Serafini

» LE POUVOIR

Partout les populations aspirent a davantage de solidarité et a une bonne
intendance de la création. Nous devons reprendre le contrdle sur nos
choix de société et redonner le pouvoir au peuple. Il faut pour cela
dénoncer haut et fort les injustices et démasquer les fausses solutions.
Les discours politiques qui vont dans le bon sens étant souvent limités
par d’autres in [ugnces, notamment par de puissants intéréts corporatifs,
nous devons ceuvrer a la démocratisation des prises de décision et ouvrir
des « espaces de pouvoir ».

&

» DES RECITS

Notre démarche trouve son origine dans les graves injustices et les
atteintes aux droits de I’'homme que subissent chaque jour maintes
communautés de par le monde. Nous avons besoin de récits systémiques
qui integrent les problématiques liées a I'alimentation, a I'extraction des
ressources naturelles, au climat et a I'énergie, aux inégalités économiques,
sociales et sexospéci [quies. Par-dela « le Nord » et « le Sud », nous devons
promouvoir un dialogue mondial autour de nos dé [Stommuns et de
nos responsabilités mutuelles. Nous devons défendre les alternatives
proposées par les populations, faire entendre des récits de changement
transformationnel et toucher un plus large public au travers de messages
simples et de médias alternatifs.

» LA MOBILISATION

11 n’y aura pas de changement politique sans changement ni mobilisation
des populations et des communautés. Nous devons agir ensemble, faire
le lien avec les mouvements sociaux, jeter des passerelles entre les luttes
et les pays et contribuer a catalyser un mouvement mondial des jeunes,
des femmes et des hommes qui désirent le changement. Nous devons
écouter les communautés de base, aller a la rencontre personnelle des
croyants et des non-croyants pour trouver ensemble des alternatives.

» UN CHANGEMENT QUI COMMENCE
PAR NOUS

En tant qu'agences de développement, nous sommes appelées a nous
pencher et a nous interroger sur notre fagon de travailler, les limites de
notre action et nos empreintes. Nous devons revoir nos relations avec
Nnos organisations partenaires aux quatre coins du monde et apporter
davantage de soutien au renforcement des initiatives prises par les
populations. Nous devons revitaliser notre ancrage au sein de nos
communautés et ouvrir des débats qui remettent en cause nos propres
modeles de société. L'action politique, publique et de partenariat de
méme que le [ndncement doivent faire partie d’un tout cohérent.
« Joindre les actes a la parole » est sans doute le meilleur moyen de nous
rendre crédibles comme acteurs de changement.
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Straté gies de changement transformationnel

POUR AMELIORER NOS STRATEGIES
NOUS DEVONS C ONTINUER D’ AG IR SUR
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» CHANGER DE RECITS

Les nouveaux récits sont un processus vivant, basé sur le dialogue. 1ls représentent notre
vision et doivent saccompagner d’un ensemble de questions, de principes et d’éléments tels
que les valeurs de la doctrine sociale de I'Eglise, les droits de 'hnomme et la justice, par-dela le
clivage Nord-Sud. Ils doivent dénoncer les causes systémiques de I'injustice sous toutes leurs
facettes et s'ancrer dans des luttes réelles. Ils doivent démontrer la pluralité des alternatives par
de puissantes histoires de changement a méme d’inspirer, de motiver et de libérer. Ces récits
doivent éveiller nos sens, nous donner un avant-godt des dé [Sét des alternatives.

» DIFFUSER LE MESSAGE

Nous devons parler de maniere claire et franche, di[user des récits de changement liés a
notre nouveau discours, accompagnés de messages simples et positifs. En dehors de notre
action aupres des médias traditionnels, nous devons mettre nos ressources en commun
pour créer des plates-formes et des canaux médiatiques alternatifs : chalnes de radio, médias
sociaux, clips vidéo... Il faudra pour cela que nos équipes en charge de la communication,
des campagnes et des questions politiques conjuguent leurs e [orks et travaillent avec des
agences aux idées novatrices.

» TISSER DES LIENS AVEC LES MOUVEMENTS

11 faut renforcer les capacités et créer des espaces permettant la mise en réseau. Nous pouvons
faire o Cceld’interfaces et de catalyseurs et utiliser notre pouvoir rassembleur pour jeter
des ponts entre diléréntes communautés. Cela peut se traduire par une multiplication
des échanges entre pays autour de stratégies liées a des luttes précises, mais aussi par un
élargissement des points de vue et des rapprochements avec divers acteurs « sectoriels ». Cela
peut aussi S'e [eckuer par un renforcement des relations entre les organisations, les militants et
la jeunesse de nos pays et les mouvements qui existent sur d’autres continents. Il faudra pour
cela développer une démarche intégrée, et notamment conjuguer le travail de programme et
de plaidoyer.

¢

» MOBILISER L EGLISE

L’Eglise est une institution locale, nationale et mondiale formée d’une série d’entités et de
personnes. Une approche pluridimensionnelle s'impose, fondée sur des principes simples et
cohérents qui sont les dénominateurs communs de la plupart des luttes dans le monde. Le
contexte théologique nous fournit cette base, mais nous devons nous employer a rendre ces
textes accessibles et a leur donner un retentissement chaque fois qu'une opportunité majeure
se présente, comme ce sera le cas avec la prochaine lettre encyclique sur I’écologie. Nous avons
besoin du « leadership d’un milliard » pour capter les imaginations de toutes les personnes de
foi et de bonne volonté et demander ensemble avec elles que I'option préférentielle pour les
pauvres soit au cceur des prises de décision mondiales. Les jeunes en particulier devraient étre
invités a devenir les gardiens de la création.

» REVOIR NOTRE FACON DE TRAVAILLER

Nous devons consolider les e [afks visant & mieux articuler I'action de plaidoyer, le travail de
programme, les campagnes, I'éducation au développement et la collecte de fonds au sein de
la CIDSE et de ses organisations membres. En d’autres termes, investir dans un « paysage »
commun ou le personnel en charge du plaidoyer aura une expérience directe du travail des
partenaires et ou le personnel en charge des programmes aura une vision compléte du contexte
mondial et des causes premiéres qui a [eckent les projets. Nos adhérents et nos sympathisants
— notre base sociale — sont autant de promoteurs du changement en puissance, pour peu que
nous fassions le lien entre eux et les problémes dans nos propres pays et avec ceux d’autres
continents. A cet égard, nous devrions ré[Echir au role futur des agences catholiques de
développement, y compris au sein de nos propres sociétés.
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SYSTEMES ALIMENTAIRES

Trust for Community Outreach and Education

TCOE(Afrique du Sud) travaille auxcotésdes
paysansetdesagriculteurs pourrenforcer
leurcapacité a pénétrerlesmarchéslocaux
etlesaccompagnerdansleurs luttes c ontre
laccaparementdestemes,de la biodiversité et de
la souveraineté dessemencesparlesentreprises
multinationales. En collaboration avec Rural
Women’s Assembly, eten hommage a Fhértage
laissé parNelson Mandela, TCOEsestlancé en
2013 dansune « Marche pourla liberté » qui, a
chacune de ses27 étapes, a rassemblé despetites
explitantesagricolespourpartagerdessemences
etplanterdesculturesoudesarres, enlangant
un appel d la solidarité et & la fin de la famine, de
la pauvreté, de la violence etde I'exploitation des
ressourc e s naturelles.
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Les systemes alimentaires localisés apparaissent de plus en plus
comme le moyen de réaliser le droit a I'alimentation. Il faudrait
reprendre le contrdle sur les ressources naturelles et les systémes
alimentaires alnlde les diversiler de les décentraliser, de les
rendre démocratiques et durables. Il est tout aussi urgent de
Satteler aux inégalités d’acces et sexospéci [quies qui perpétuent
I'insécurité alimentaire. Autonomiser les citoyens, les paysans et
les consommateurs et ouvrir des « espaces de pouvoir » S'avére
nécessaire pour garantir une transformation en profondeur de nos
systémes alimentaires et parvenir a la souveraineté alimentaire.

Nous devons combattre le discours dominant en matiére
d’alimentation, qui propose souvent une batterie de fausses
solutions a une prétendue « crise de la production ». Des
démarches trompeuses comme « I'agriculture intelligente face
au climat » ne font que renforcer des pratiques préjudiciables et
la concentration des marchés. L'élaboration d’un argumentaire
critique, solidement étayé par des éléments probants, devrait
nous permettre d’aborder le nceud du débat.

Nos objectifs requiérent une approche holistique, établissant
un lien entre les diverses crises qui frappent simultanément nos
systémes alimentaires, environnementaux et économiques. |
s'agit dés lors d’aborder ensemble les probléemes que rencontrent
les paysans et agriculteurs du Nord comme du Sud. Nous
pouvons également promouvoir des actions qui tissent des liens
entre paysans, consommateurs, églises et jeunes, y compris
dans le contexte du développement rural. Ce faisant, nous
pourrons mettre en évidence les responsabilités communes, mais
di Cérbnciées, des divers acteurs concernés.

Proposer des alternatives positives pour une « bonne alimentation »,
c’est donner des exemples, soutenir les mouvements de base
qui mettent les paysans et les petits producteurs au cceur de la
dynamique et rechercher de nouveaux alliés, au sein des écoles
notamment. Cette démarche suppose un changement de nos
pratiques en tant qu’acteurs de développement.

« La majeure partie des denrées
mondiales sont produites parde

petits exploitants : leurpemmettre de
s’asseoira la table des négociations et
d’exposereux-mémes leurs problemes
estvital »

- George Dixon Fernandez, IMARC
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CLIMAT, INDUSTRIES
EXTRACTIVES ET ENERGIE

GRUFIDES Lutter contre la surexploitation mondiale des ressources
naturelles, c’est poser des limites. Dans de nombreux pays,
GRUFIDES (Péou) étudie leseffetsdes exploitations I'expansion de [lactivité miniere empiete sur les droits, les

miniéres surles communautéslocales. Des proje ts terres et les moyens d’existence des populations. Lin[udnce
R [ (T (A G (e des entreprises sur la législation et les montants qu’elles versent

. . : e , . aux forces de sécurité érodent la démocratie ; il faut clairement
ré p e rc ussio ns sur p lusie urs 1€ gions d’ Amé riq ue ] - - )
. . , dénoncer ces pratiques. Les mouvements populaires ont remporté
lating), dontcelle de Cajpmarca auFemu, On quelques victoires dans la lutte contre ces injustices, en trouvant
patle icide transformation despaysages, de par exemple des alliés et un large soutien pour geler le projet de
polution de Feauetde Ienvionnement, ainsi mine a ciel ouvert de Conga au Pérou. Il convient par ailleurs de
que dudéplacementdespopulationslocales. créer une entraide entre les mouvements locaux qui agissent dans
Cespmwjetsontégalementrendu les populations les di [érentes zones concernées par les complexes industriels a
économiquement dépendantesen détruisant le urs visée agro-énergético-miniere. Il existe de nouveaux outils pour
moyensd’existence etbafoué la démocmtie en ce faire, dont I'Atlas de la justice environnementale. De méme,
soudoyantlesforcesde sécurté eten ignorant il est important de donner plus de visibilité aux communautés

le pocessusde consentementpréalable des touchées en premier lieu par les changements climatiques.

populationsautochtones. Dansla rgion de L . . S
Les changements climatiques ne doivent pas étre considérés

Cajamarca, le mouvementpopulaire a engagé s TS <

. . " comme un sujet isolé, réservé aux seuls spécialistes : ils interferent
U Ui lo.(.:de_ pc\aﬂque quis‘est muee en une avec les modes de vie, les paradigmes de développement et
vaste mobilisation & laquelle se sontassociéesles I'in [ménce des entreprises sur les prises de décision politiques.
ville s voisnes et quia donné lieu a une marche Cet entrelacs de paramétres est a prendre en considération pour
nationale pourfeau. le mouvementsest élaborer des modéles énergétiques alternatifs, décentralisés,
égalementtrouvé desalliés parmiles mouvements sans carbone. Les solutions locales initiées par les populations,
anti-frac turation hydraulique et le s inve stisse urs notamment en matiére de gestion de I'eau, sont intéressantes
catholiques. En 2011, le projet Conga a été mais ne se soucient pas forcément de la justice mondiale. 11 faut
suspendu. abandonner les approches thématiques au pro [d’approches
systémiques et trouver un discours commun qui parle également
de I'égalité des sexes. Cela permettrait de catalyser un mouvement
mondial du pouvoir des peuples, autour du concept de « liberté »
par exemple.

La constitution d'un vaste mouvement durable en faveur
du changement nous ferait sortir du cercle des militants et
du périmétre des négociations sur le climat. Tout en restant
conscient des processus politiques, ce mouvement ne dépendrait
plus seulement d’eux, sachant qu'ils peuvent patir d’un manque
de volonté politique. Il anticiperait au contraire les moments
ou le changement peut avoir lieu, comme lors de la sortie de la
prochaine lettre encyclique sur I'écologie. D’autres éléments-clés
s'y ajouteraient comme des messages plus simples, le recours a
des médias alternatifs, I'accompagnement des personnes dans un
cheminement, comme par exemple un pélerinage.

« Sile pouvoirestporeux, nous
pouvons étre granulaires. »

© CIDSE

-Pablo Sanchez, GRUFIDES
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INEGALITES ECONOMIQUE,
SOCIALE, CULTURELLE ET ENTRE
LES HOMMES ET LES FEMMES

Une refonte des paradigmes économiques est nécessaire alnl
de préserver la créativité humaine, I'inclusion sociale, I'égalité
des sexes et la culture politique démocratique. A cette [m] il
faut dénoncer les causes structurelles des inégalités, qu’elles
soient de nature sociale, Economique ou sexospéci [quie. Il S'agit
donc d’identi Cerlles principaux acteurs a I'origine de ces causes
structurelles, y compris ceux qui représentent de puissants
intéréts économiques. 11 faut corréler les inégalités & d’autres
dynamiques telles que I'exploitation miniere, les changements
climatiques ou les schémas de consommation.

L'égalité des sexes est au cceur de I'agenda de transformation. 1l
importe de poursuivre le dialogue sur les questions y a [érentes
avec un large éventail d’intervenants de la communauté
catholique et d’ailleurs. Certaines approches sont en mesure
de recouvrir a la fois les aspects économiques, écologiques,
familiaux, personnels et politiques. Les mouvements de femmes
[gurent parmi les agents de changement les plus e [cades et
doivent, a ce titre, continuer de béné[cier d’un appui. Les
nouvelles technologies o [reht de nouveaux moyens de briser

« Parlez-moiau lieu de parerde moi. »

-Sloganadressé a TOTAN parle €seau
d’Afghanessoutenu parCordaid lors
d’une manifestation organisée a la
veile du Sommetde TOTAN & Newport,
Royaume-Uni

CORDAID

les structures d’injustice. Les agences catholiques pourraient en
outre engager une ré [exion interne sur la question de I'égalité
des sexes.

Lattitude des populations, de méme que les choix collectifs ou
individuels in [udncent les grands sujets d’équité. Aujourd’hui,
des inégalités existent partout dans le monde, remettant en
cause la pertinence du discours sur le clivage Nord-Sud. Cette
évolution doit nous interpeller et nous amener a établir un lien
entre les réalités économiques « d'ici » et de « la-bas », et a
les rapporter aux populations de nos propres sociétés. Qui dit
transformation, dit forcément ré [exion sur le sens que nous
accordons au mot « justice » et sur la fagcon dont nous nous
inspirons de notre action aupreés des personnes en situation de
pauvreté, en ré [edhissant aussi au role des classes moyennes
dans le choix des orientations prises par nos sociétés. Nous
pouvons trouver de bonnes pratiques et des innovations dans
la lutte contre les inégalités autant dans I'action menée par
nos partenaires dans d’autres pays qu’au sein de nos propres
sociétés, dans les mouvements de jeunesse notamment.

© Karel Ceule

Cordaid (Pays-Bas) suit la mise en ce uvre de la résolution
1325 du Conseilde sécurté des Nations unies relative
auxfemmes, a la paixeta la sécurité, avec un accent
particulier sur les zones de conflits dans les Etats fragiles.
En concertation avec sesorganisations partenaires,
Cordaid a élaboré un Barometre de la paixetde la
sécurté desfemmes. Cetinstrument e st utilisé dansdes
payscomme ' Afghanistan poury mesurerla réalité
quotidienne desfemmes. lesdonnéesliviéesparce
barmmetre sont utiis€es pourémanciperlesfemmes,
renforcer leurs capacités et leur aptitude a influencer
eta mettre en e uvre lespolitiques, et a interpellerles
milie ux po litique s inte ma tionaux. Aux Pays-Bas, Cordaid
participe égalementa desdébats surdiverse s que stions
iéesa I'égalité dessexes, notammentcelle de Facces
desfemmesa la vie publique et économique.

© Cordaid
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STRATEGIES POLITIQUES POUR
CHANGER DE SYSTEMES

FOCUS ON THE GLOBAL SOUTH

Etablien Thailande, Focuson the GlobalSouth,
travaille auxco6tésde diverses autre s o rg anisa tio ns
dansle cadre du projet « Systemic Alte matives »,
lequela misen lumiere le potentielde nombre ux
concepts alte matifs e xistants, dont le « buen vivir»,
la décmissance,la démondialisation, les droits

de la Bre noumciere, Iéco-fé minisme etTéco-
socialisme. len ressort qu’un concept alte ma tif
se doit d'aborder des éléments et des défis
essentielscomme le productivisme, le patrarcat,
Panthropocentrsme, le capitalisme, et surtout le
pouvoir Lexpérience nousapprend qu’il e xiste
destensions entre lesmouvements populaieset
lesdynamiques politiques. En Amérique latine,
méme lesgouvemements progressistes s’'en
tiennent essentiellement 4 desparadigmesde
développement destructeurs. Semployera faire
élire certains dirigeants ne suffit pas : il est essentiel
de sattelera changerlesreglesdu jeu.

© Karel Ceule

Notre plaidoyer a permis d’engranger certaines « victoires », et
parfois d'éviter que les choses n'empirent. Un doute subsiste
cependant : changeons-nous réellement la donne ? Notre
aptitude a « mieux argumenter » et a convaincre les politiciens
n'est-elle pas éclipsée par I'in[ugnce de puissants acteurs et
intéréts établis ? L'espoir d’une pensée nouvelle issue des crises
mondiales s'est évanoui au pro[XH’'un retour au « business
as usual » en termes de concentration des richesses et de
recherche excessive du pro [fLes incitants économiques font
[Cdks préoccupations sociales et environnementales. Et certains
« engagements politiques fermes », notamment ceux pris dans
les accords commerciaux, réduisent le champ du possible en
termes d’alternatives futures.

Plut6t que le « discours politique », nous devrions nous e Larter
de changer les termes du grand débat en examinant I'économie
sous le prisme des droits de 'hnomme, de la dignité et de la
durabilité. Ce qui veut dire dénoncer I'idéologie de I'égoisme
et élaborer un nouveau discours convaincant, 8 méme de
transpercer des schémas de pensée aussi profondément ancrés
que le désir « d’avoir plus ». Un discours qui trouvera sa source
dans les messages d’amour et de partage de I'Evangile, et
touchera I'autre dans ce qui fait son humanité : la spiritualité,
la culture, I'art, la musique, le sens de I’hnumour.

Pour changer le rapport de force, il faut impérativement
élaborer un agenda des peuples su [sathment fort que pour
remettre en cause les intéréts établis, y compris ceux des
entreprises qui sont concentrées. Diverses alternatives voient
le jour au plan local, qui souvent ne tiennent pas compte de
la situation globale. Bon nombre de mouvements sociaux
sont apparus tels du « popcorn », pour aussitot disparaftre.
Bien qu'il importe de conserver notre place dans les prises de
décision démocratiques, le centre de gravité de notre action ne
devrait pas se limiter aux seules stratégies de lobbying. Nous
devrions accorder une plus grande attention a la consolidation
des mouvements sociaux, en déterminant le role particulier
gu’un réseau catholique pourrait jouer a cet égard.

« Nous devons trouverun nouve au

discours, porteurd’un me ssage de bonité,
de sacriice, d’amour et de partage. Les
famille s de vraie nt consommerpourvivre
etnon vivre pourconsommer. »
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-Ioma Gold, Tiécaire
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CAFOD

CAFOD (Angleterre et Paysde Galles) participe

a une campagne surle climatdansle cadre
d’une large coalition britannique. Cun des
objectifsde cette campagne estde concourr
alélaboration d’un discours a long terme surle
climat, destiné & un large public et quin’est pas
trbutaire de la séquence politijue du mome nt.
Ia campagne entend délivierun message po sitif
aupublic etcréerun espace ou les politic ie ns
pourmont parderdeschangements climatiques.
Ele cherche a amorcerdesdébats, partantdu
principe que nous aimons tous quelgue chose qui
estmenacé parleschangementsclimatiques.
Iesexemplesse rapportenta la foisauxeffets
subisparle Royaume-Unietpard’autrespays. Le
principalslogan est: « Pourfamourde... Faisons
quelque chose pourluttercontre leschangements
climatiques». Bien que I'insertion de re vendic a tions
afférentesaumode de vie ne soit pasévidente
dansle cadre d’une campagne, elle peut
engendrerplus d’authenticité, d’impactetde

mo bilisation, avec une dimension solid aire.
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Nous vivons une époque ou les crises systémiques et I'échec des
paradigmes de croissance deviennent de plus en plus patents. Les
gens manifestent de plus en plus, cherchent des alternatives et
testent de nouveaux modes de vie. Or un changement signi [catif
et durable parait encore di a atteindre faute de volonté
politique, face aux changements climatiques par exemple.
L’engagement citoyen et le changement social o [reht d’immenses
perspectives dont nous devons apprendre a connaitre les rouages.
La transformation sociale agit au niveau des valeurs essentielles
qui motivent tout acte humain. Un moyen d’y parvenir consiste a
essayer de « repositionner » les valeurs de la société. La durabilité
de la transformation sociale est un dé [dour lequel nous avons
beaucoup a apprendre de la richesse et du savoir d’une multitude
de cultures et d’expériences a travers le monde, et en particulier
des valeurs autochtones. Il s'agit notamment d’aider les personnes
a devenir des citoyens actifs plutdt que passifs, a promouvoir le
partage en lieu et place de I'individualisme, a favoriser I'innovation
en lieu et place de I'immobilisme, et a engranger des résultats
concrets plutdt que de ré [&dhir dans I'abstrait.

Pour élaborer de nouveaux récits, il convient de mobiliser et
d’interagir avec un public plus large en montrant en quoi les
dé [s9ystémiques le concernent au niveau quotidien et personnel.
Cest le cas des changements climatiques, une crise qui touche
tout le monde, quel que soit sa situation économique ou sociale,
méme si c’est de maniere et a des degrés divers. L'établissement de
corrélations entre les dimensions politiques et comportementales,
surtout dans nos actions de campagne, est vital pour conférer aux
populations le pouvoir de batir un monde meilleur.

Ce sont les mouvements populaires, les organisations locales
et dautres qui tiennent les rénes de I'innovation sociale.
Ces expériences créent de nouvelles fagons d’interagir et de
communiquer entre nous autrement gu’en consommateurs
et favorisent le sens collectif. Nous pourrions étudier d’autres
méthodes de travail auprés des populations pour les inciter a
expérimenter et a consolider des alternatives.

«Ilesrévesetles espoirsdes
populations ne transparaisse nt pas
dans les dé cisions du gouvemement a
cause de limpératifde croissance. »

-ShriJagadananda, Centre for
Youth & SocialDevelopment
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Bruxelles, 9-10 septembre 2014

ACTEURS DE CHANGEMENT

MISEREOR

MISEREOR (Allemagne) a misen place des
processusd’apprentissage mutuelet de partage
d’expériencesentre sescollaborateursetles
organisations partenairesavec lesquellesils
travaillent. Lidée estde développerde nouvelles
approchesetde faire mieuxcomprendre et
apprécierles processus participatifs. 1 s’e nsuit que
les communautés se sentent plus en confiance
pourévaluerlesinitiatives et le s nno va tions
locales. Dans plusie urs distric ts pauvres de TEtat
d’Orissa (Inde), despaysanslocauxdirgent
desprogrammesd’échange de savoisau
traversde sé minairesetd’ateliersde quartier
surlessemences. leshommesetlesfemmes

de différentes communautésont parailleurs

été associésa descampagnesde plaidoyer
couronnéesde succes, Sopposantaux politique s
agricolesnéfastesdu gouvemement.

Des processus pilotés par les populations peuvent aboutir a un
véritable mouvement de mobilisation et a des changements au
plan local. Les communautés marginalisées peuvent contribuer
a concrétiser leur propre vision du bien-étre et a avoir une réelle
chance de participer au développement socio-économique.
Aujourd’hui, il nous manque cependant des recherches et
des ré[exions de la part des acteurs de base pour décrire leurs
di Cérentes perceptions du développement et la fagon dont nous
voudrions vivre ensemble a I'avenir.

Une approche traditionnelle batie autour de projets risque d’étre
conditionnée par les exigences des donateurs et des impératifs
techniques trés éloignés des besoins et de la réalité complexe
des communautés que nous servons. Un modele qui considére
les collaborateurs des ONG comme des experts peut faire de
I’'ombre aux solutions et aux processus de changements proposés
par les populations locales. Il est important de ré[édhir a la
responsabilité de nos organisations. Un rdle de facilitation, de
catalyse et d’accompagnement des processus de changement
des communautés locales leur conviendrait sans doute mieux. Il
faut des relais, des espaces d’appui pour établir des liens entre les
diverses initiatives menées par les populations a[nide construire
une dynamique sociale en faveur d’un plaidoyer aux mains des
populations.

Le temps est venu de repenser nos missions futures et notre
fagon de travailler. Notamment au travers d’une ré[exion sur
nos démarches de plaidoyer, de notre travail de programme et
de nos modéles de partenariat et de [nancement. Notamment
aussi en devenant un trait d’union entre des réseaux et des
acteurs qui ceuvrent pour la transformation sociale, dans nos
sociétés et ailleurs. 1l faut créer des liens, une articulation et un
échelonnement entre les diérents espaces de mobilisation, en
mettant & pro EPexpérience du Forum social mondial. Elaborer
un nouveau discours, commun et plus large, est un élément
important. Notre travail avec I'Eglise nous ouvre également des
horizons et des perspectives intéressantes.

« Un ‘changementde paradigme’ ne
doit étre niunilaté alnianogant. Ie s
relations etles attitude s doive nt é tre
placées sous le signe de Phumilité,
de la participation etdu respectde
lautre. »
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-John Patrick NgoyiKasongo,
Commission justice, paixet
développement

© Karel Ceule
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CONCLUSION

En ce moment méme se tiennent des débats mtemationaux qui vont déterminer le sort
des prochaines années. Des décisions vont étre prises concemant les futurs Objectifs de
développement durable et leur financement, I'accord mondial sur le climat, les modeles
d’agriculture et d’entreprises. Nous nous référerons aux résultats de ce sémmame dans ces
diffé rents domaines d’activité quisont les notres ainsi que dansle projet d’action c ommune
2015-2017 au travers duquelnous comptonsinviterles citoyens a changerde mode de vie au
profit de schémas plus durables.

Une série de questions et de défis stratégiques ont été identifiés : ils seront repris dans la discussion

duprochamn Cadre stratégique 2016-2021 de la CIDSE Nous retourmnons a nos ac tivité s, inve stis
de Timmense énergie que nousavonsressentie aucoursde ce sé minaire etquiva nousaidera
sortirde notre zone de confort. hspirt sparlespamlesduPape Frangois, quiincite I Eglise a aller
danslesruesetlesbanlieues, noustouvons«de la solidarité dansnosdoutes» au momentde
déterminerno tre future trajectoire. Convaincusde importance du momentetde la néc e ssité
de sen saisit nouscontinueronsde conjuguernoseffortsauseinde la famile CIDSEetau-dela,
sachant que I'union faitla force.

Bernd Nilles, Secrétaire généralde la CIDSE
Denise Auclai; Conseillere politigue de la CIDSE
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